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Kurziberblick 2025

Mit der Direktvergabe des 6ffentlichen Dienstleistungsauftrags fir Busverkehre tiber 15 Jahre an die
HEAG mobiBus GmbH & Co. KG und den Planungen fir eine mogliche Erweiterung des StraRenbahn-
netzes im Landkreis Darmstadt-Dieburg wurden wichtige Weichen gestellt. Das Jahr 2025 stand fir die
HEAG mobilo GmbH im Zeichen von neuen Mobilitdtsangeboten und der langfristigen Planung von
Verkehren: Im Ludwigshéhviertel nahm die neue Buslinie 3A den Betrieb auf, mit KIRA fuhren erstmals
autonome Shuttles auf Darmstadts Stral3en. In der Rolle als stadtischer Mobilitatsdienstleister begleitete
die HEAG mobilo GmbH die Einfiihrung von Mikromobilitat zwischen Darmstadt und den angrenzenden
Kommunen Weiterstadt und Griesheim.

Arbeit des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2025

Der Aufsichtsrat der HEAG mobilo GmbH hat 15 Mitglieder und besteht aus Vertretern der
Wissenschaftsstadt Darmstadt, des Landkreises Darmstadt-Dieburg, der HEAG Holding AG -
Beteiligungsmanagement der Wissenschaftsstadt Darmstadt (HEAG) und funf Arbeitnehmervertretern.
Vorsitzender des Aufsichtsrates ist Herr Andreas Ewald. Die Zusammensetzung des Aufsichtsrates blieb
2025 unverandert.

Der Aufsichtsrat hat die Geschaftsfiihrung beraten und tiberwacht, die strategische Ausrichtung und die
Gestaltung der Unternehmenspolitik mit der Geschaftsfiihrung erértert und an wesentlichen
Entscheidungen mitgewirkt. Vier ordentliche Aufsichtsratssitzungen haben stattgefunden, in denen nach
ausfihrlichen Beratungen Beschliisse gefasst wurden. In der Regel nahmen nahezu alle
Aufsichtsratsmitglieder an den Sitzungen teil. Fehlende Mitglieder haben sich in den meisten Fallen
entschuldigt und ihr Votum schriftlich mitgeteilt.

Im Vorfeld der Sitzungen erhielt der Aufsichtsrat neben den Sitzungsprotokollen Quartals-, Risiko-, und
Qualitatsberichte sowie Berichte zu wesentlichen Projekten mit ausfiihrlichen Angaben und
Erlauterungen. Vor dem Hintergrund dieser Berichte hat sich der Aufsichtsrat Gber die Grundsatze des
Risikomanagements und die Risikoberichterstattung naher informiert. AuRerdem hat der Aufsichtsrat
den Bericht zur Internen Revision (Prozess Fahrkartenverkaufe) zur Kenntnis genommen. In diesem
Zusammenhang festgestellte Punkte waren finanziell unbedeutend und wurden umgesetzt. Der
Aufsichtsrat wurde auRerdem dariber informiert, dass 2025 keine Compliance-Vorfélle vorlagen. Nach
Auffassung des Aufsichtsrates ist die Wirksamkeit des Risikomanagements und des Internen
Kontrollsystems gegeben.

Wesentliche Geschéftsvorfalle wurden regelméaRig in den Aufsichtsratssitzungen behandelt. Zu den
wesentlichen Themen gehérten insbesondere die Probleme bei der Inbetriebnahme der ST15-Bahnen
und der Ersatzteilversorgungsvertrag fir diese Fahrzeuge. Zum letztgenannten Themenfeld hat der
Aufsichtsrat im Dezember einen Ausschuss gebildet, der im selben Monat das erste Mal virtuell tagte. Die
Geschaftsfihrung informierte in allen Sitzungen tber den Stand der Verhandlungen mit dem Hersteller
der Bahnen, Firma Stadler. Die abschlieBende Zulassung der Bahnen durch die Technische
Aufsichtsbehorde steht noch aus.

Dariiber hinaus wurden im Aufsichtsrat die Planungen fir den kiinftigen Umbau des Betriebshofs
Eberstadt/Frankenstein behandelt sowie iber die Suchen nach StralRenbahnabstellflachen und einem
neuen Depotstandort informiert. Dabei hat die Geschaftsfiihrung auf das Risiko von Leistungs-
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einschrankungen hingewiesen, sollten in absehbarerer Zeit keine zusatzlichen Abstell- und
Werkstattkapazitaten gefunden werden.

Des Weiteren hat der Aufsichtsrat in seiner Aufsichtsratssitzung vom 20. Mai 2025 der
Gesellschafterversammlung empfohlen, die Anstellungsvertrage der beiden Geschéaftsfihrer bis 2031 zu
verlangern. Dieser Empfehlung ist die Gesellschafterversammlung gefolgt.

Im Jahr 2025 wurde der Gesellschaftsvertrag fiir die HEAG mobilo GmbH angepasst. Diese Anderung war
notwendig geworden, um das unmittelbare Prifungsrecht des Rechnungshofs nach § 54
Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG) zu gewahrleisten. Auch beinhaltete die Anderung die erforderliche
Erweiterung des Unternehmensgegenstandes, um die 2022 in der Stadtverordnetenversammlung
beschlossene Aufgabenibertragung als stadtischer Mobiltdtsdienstleister zu gewahrleisten. AuRerdem
ermoglicht der neue Gesellschaftsvertrag die Durchfiihrung von digitalen und hybriden
Aufsichtsratssitzungen und Gesellschafterversammlungen.

Der Wirtschaftsplan fir das Jahr 2026 wurde mit einem geplanten Defizit von -52,5 Mio. EUR durch den
Aufsichtsrat im Dezember genehmigt und die Pléne fir die Jahre 2027 bis 2030 zur Kenntnis genommen.
Neben dem umfangreichen Umbau des Betriebshofes Eberstadt/Frankenstein sind auch
Sanierungsmaldnahmen an den élteren StralRenbahnen geplant. Mittelfristig wird der Ersatz der ST13-
Bahnen erforderlich. Kunftig wird der Aufsichtsrat folgende wesentliche Themen weiter behandeln: den
Fortgang der Verhandlungen mit dem Hersteller der ST15-Stral3enbahnen, den
Ersatzteilversorgungvertrag fir die ST15-Bahnen, die Standortsuche nach einem neuen Betriebshof, die
Ausweitung des digitalen Vertriebs und mogliche Erweiterungen des Straldenbahnnetzes.

Die von der Gesellschafterversammlung beauftragte Baker Tilly GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft hat den Jahresabschluss 2025 und den Lagebericht gepriift und den uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk nach § 322 HGB erteilt. In der Aufsichtsratssitzung am 12. Mai 2026 hat der
Aufsichtsrat den Jahresabschluss und den Lagebericht fir das Geschéftsjahr in Anwesenheit der
Abschlussprifer eingehend erértert und gebilligt sowie der Gesellschafterversammlung zur Feststellung
empfohlen. Der Abgabe der Entsprechenserklarung nach dem Darmstadter Beteiligungskodex fir das
Geschéftsjahr 2025 hat der Aufsichtsrat in derselben Sitzung zugestimmt.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschaftsfihrung und den Mitarbeitenden der HEAG mobilo fir ihren

engagierten und erfolgreichen Einsatz fiir die Starkung des OPNV in unserer Region.

Darmstadt, 12. Mai 2026
Der Aufsichtsrat
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Andréas Ewald, Aufsichtsratsvorsitzender
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